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Marzena Lipka
wizytator ds. ewaluacji, Kuratorium O$wiaty w Gdansku

Wizyta studyjna do Niemiec

Wizyta studyjna w Niemczech w dniach 5-12.06.2011 r., zanim jeszcze sie rozpoczeta, sktonita
mnie do refleksji zaréwno nad jej celem merytorycznym jakim miato by¢ poznanie systemu edukac;ji
i nadzoru w Niemczech, jak i celem praktycznym polegajagcym na przyjrzeniu sie poprzez udziat
w zajeciach, spotkaniach, warsztatach, seminariach, wizytach w réznych instytucjach, jak rézne m.in.
modelowe rozwigzania sprawdzajg sie w praktyce.

W zwigzku z powyzszym postawitam przed sobg nastepujace pytania, na ktdre chciatam w trakcie
wizyty uzyskac odpowiedz:

1.W jaki sposéb doskonalony jest system edukacji w Niemczech?

2. Jak funkcjonuje i jak doskonalony jest system ewaluacji w niemieckiej oswiacie?

3. Co zawiera raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w niemieckiej szkole?

4. Jak wyglagda w niemieckim systemie oswiaty zarzadzanie zmiang?

5. W jaki sposdb sg ustalane i realizowane dziatania priorytetowe w niemieckiej edukacji?
6. Jak wyglgda wspotpraca i realizacja projektéw edukacyjnych?

7. Jakie rozwigzania zastosowane w niemieckim systemie oswiaty uwazane sg za skuteczne
i dlaczego?

8. Jakie rozwigzania zastosowane w niemieckim systemie wymagajg zmian?

Zdawatam sobie sprawe, ze z pewnoscig nie wyczerpujg one wielowgtkowosci wizyty, nie przewidujg
sytuacji, ktére moga wyptyna¢ np. w wyniku zainteresowania danym watkiem, zainspirowania
okreslong sytuacjg, stwierdzeniem czy tez pojawieniem sie jakiego$ szczegdtu, ktéry uruchomitby
dociekania, potrzebe zweryfikowania okreslonych skutkdow czy pomystéw na nie.

Istotnie zaciekawito mnie spotkanie z prof. Hartmutem Wenzel, ktéry wprowadzit nas w system
edukacji w  Niemczech, stanowigcy panstwowy zorganizowany system szkolnictwa, ktérego
najwazniejszym zadaniem jest stworzenie takiego systemu edukacji, ktéry poprzez wychowanie
i wyksztatcenie pozwala osiggnaé cele publiczne wsparte przez ustalony system kontroli. Obecnie
w Niemczech realizowane jest zarzadzenie pozwalajgce szkotom na wiekszg odpowiedzialnos$¢ za
wtasny profil, rozwdj, a nade wszystko renome szczegélnie w odniesieniu do wynikéw nauczania.
W tym procesie szkota zmienia sie w coraz bardziej niezalezng placéwke, posiadajacg swojg
autonomie, swobode i osiggajgca cele odpowiednio do swoich warunkdw i potrzeb. Jak dobrze mie¢
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Swiadomos¢, ze proces ten uruchomiony zostat w Polsce i trwa przez ostatnie lata (co prawda
z roznym skutkiem).

Okazuje sie, ze znamienne znaczenie dla systemu edukacji w Niemczech miafa niewatpliwie
publikacja wynikéw miedzynarodowego badania PISA w 2001r. osiggnie¢ 15-letnich ucznidw
z Niemiec, ktére wypadly nadspodziewanie Zle, w szczegdlnosci w zakresie umiejetnosci czytania.
Od tego czasu polityka edukacji znalazta sie pod szczegdlng presjg, a tzw. szok — PISA doprowadzit
w poszczegdlnych niemieckich krajach/landach do wzmozonej aktywnosci skierowanej na poprawe
jakosci wynikébw w nauce oraz opracowanie nowego systemu kontroli przez wtadze panstwowe
celem zapewnienia jakosci i rozwoju.

| tak, zte wyniki uruchomity szereg dobrych, skuteczniejszych, nastawionych na zmiane dziatan. Szkoty
zaczety byc instytucjami nie tylko edukujgcymi, ale réwniez pracujgcymi nad jakoscia.

Od marca 2009 roku wszystkie szkoty w Saksonii majg obowigzek stworzenia i zatwierdzenia
ukierunkowanego na proces rozwoju jakosci programu szkoty, ktérego podstawowymi elementami
s3:

1. Analiza stanu obecnego,

2. Okreslenie celdw, formutowanie programu szkoty,
3. Planowanie dziatan,

4, Realizacja priorytetéw,

5. Ewaluacja wedtug priorytetow,

6. Dalsze pisanie programu szkoty.

Aby zapewnié¢ oczekiwang jakos$¢ programoéw, w Saksonii wprowadzono dodatkowe elementy
ewaluacji zewnetrznej, do ktérych nalezg badania szkét za pomoca ankiet, badania wynikéw poprzez
centralnie organizowane egzaminy koricowe i sprawdziany z wybranych przedmiotéw w okreslonych
klasach (tj. przedziatach wiekowych) oraz odwiedzanie szkdt przez niepodlegajace organowi
nadzorujgcemu zespoty ewaluatoréw tzw. inspekcje szkolne, ktdre nie sg odpowiedzialne za
doradzanie i wspieranie szkdét w podnoszeniu ich jakosci, a jedynie dostarczajg informacje zwrotng
dla szkdt, zorientowang na poziom realizacji kryteriow obowigzujacych w landzie.

Ewaluacja zewnetrzna realizowana jest w ramach jednolitej procedury i zawiera:
- wywiady z dyrekcjg, gronem pedagogicznym, rodzicami i uczniami,
- obserwacje lekcji,

- analize specjalistycznych dokumentéw.
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Badanie obejmuje 6 obszaréw:

1. Wyniki uczniow

2. Organizacje szkoty

3. Sposob kierowania i zarzadzania szkotg
4. Warunki nauczania i uczenia sie

5. Profesjonalizm ciata pedagogicznego
6. Klimat/kulture szkoty.

W wyniku przeprowadzonego przez ewaluatoréw badania powstaje przekazywany szkole i organowi
nadzorujgcemu, opisujacy sytuacje w danej szkole raport.

Szkota ma za zadanie wykorzysta¢ wyniki ewaluacji do lepszego rozpoznania i zaplanowania dziatan
prorozwojowych uwzglednionych w programie szkoty.

Organ nadzorujgcy szkote ma natomiast przeanalizowac¢ raport razem ze szkotg i wspdlnie okreslié
cele skierowane na jej dalszy rozwdj.

Co ciekawe, wszystko wskazuje na to, ze obecnie:

- niewiele jest wynikow badan wskazujgcych, jak konkretne szkoty radzg sobie z organizacjg
i zarzgdzaniem procesem rozwoju ukierunkowanym na poprawe jakosci,

- nie poczyniono badan nad tym, jak wyniki dzieci obcokrajowcdéw ksztattujg sie i wptywajg na wyniki
rdzennej mtodziezy (uznatam to zagadnienie za istotne, albowiem bariera jezykowa moze istotnie
wptynaé na wyniki uczniéw na sprawdzianach i egzaminach koricowych),

- wychodzac naprzeciw potrzebom dyrektoréw szkét, nie zapytano do tej pory samych dyrektoréw
jakie sg ich potrzeby (zadatam pytanie w tym zakresie w czasie spotkania z dyrektorem jednej ze
szkét, profesorem Hartmutem Wenzel oraz pracownikiem naukowym, ktdrzy zgodnie stwierdzili, ze
nie styszeli o takich badaniach), co przeczy demokratycznemu, opartemu na uczestnictwie zatozeniu,
Ze osoba, ktérej dotyczy¢ bedzie decyzja, powinna takze uczestniczy¢ w proces jej formutowania,

- strategia majgca promowaé ukierunkowany na jako$¢ rozwdj szkét odpowiedzialnych za edukacje
urzeddw zmieniona zostata z motywowania na narzucanie.

Co prawda w Niemczech kazdy kraj zwigzkowy ma wtasnego ministra kultury i wtasng polityke
oswiatowg, a niemiecka konstytucja stanowi, ze ksztatcenie i spetnianie potrzeb panstwa jest sprawg
krajéw zwigzkowych, jednak ministrowie kultury poszczegdlnych krajow zwigzkowych podczas
wspdlnych spotkan ustalajg odgdrne zalecenia w zakresie oswiaty, ktére obowigzujg dopiero z chwilg
zatwierdzenia ich przez parlamenty landdw.
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Za nadzor nad szkotami odpowiada panstwo, a za realizacje zadan w tym zakresie odpowiadajg
poszczegblne kraje.

Obecnie, podobnie jak w Polsce obowigzek szkolny trwa od 6 do 18 roku zycia.
W Saksonii funkcjonujg bezptatne i nieobowigzkowe instytucje opieki nad dzie¢mi

odpowiadajgce naszym ztobkom i przedszkolom. W wieku 6 lat dzieci rozpoczynajg nauke
w 4 — letniej szkole podstawowej — Grundschule, w ktérej przez pierwsze dwa lata nauczyciele
wyréwnujg poziom ucznidw. Po ukonczeniu szkoty podstawowej, najlepsi uczniowie kontynuujg
nauke w 8 — letnim Gimnazjum (klasy 5 - 12), ktére konczy sie maturg umozliwiajgcg podjecie
studiéw na uniwersytecie. Pozostali uczg sie w szkole Il stopnia tzw. Sekendarschule, konczacej sie
dwoma rodzajami egzamindw dajacych rézne mozliwosci do dalszego ksztatcenia. Okoto 7% ucznidw
w Saksonii uczeszcza do tzw. szkoty zbiorczej, ktdra w jednym budynku miesci oba typy szkét. Oprocz
tego funkcjonujg Centra Ksztatcenia Specjalnego dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

O zmianie szkoty decydujg wyniki nauczania oraz rodzice.

Wizyta w Instytucie ds. Jakosci w Szkotach oraz Ksztatcenia Nauczycieli (LISA) umozliwita blizsze
poznanie obowigzujgcych w Saksonii-Anhalt zasad i praktyk zewnetrznej ewaluacji szkéf.

Jedng z metod ewaluacji jest wizyta w szkole, ktdra rozpoczyna sie od powotania zespotu i obejmuje:
- zwiedzanie i obserwacje placéwki,

- przeprowadzenie wywiadu z rodzicami (od 3 do 8 rodzicéw wybranych przez

szkote), z przedstawicielami nauczycieli i uczniow oraz kierownictwem szkoty,

- obserwacje réznych lekcji (po 20 min. na kazdej lekcji, prowadzona przez dwéch

ewaluatoréw),

- analize dokumentéw.

Ostatniego dnia pobytu w szkole zespot ewaluatoréw przeprowadza rozmowe z dyrektorem.

Zbieranie danych trwa od 2 do 4 dni. W ciggu 14 dni od rozpoczecia wizyty ewaluatorzy przekazujg
raport szkole po to, by mogta ona wyrazi¢ swojg opinie na jego temat i wnies¢ uwagi, po czym

powstaje jego ostateczna wersja.

Nastepnym krokiem jest prezentacja raportu w placéwce majgca na celu pomoc w lepszym
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zrozumieniu jego tresci oraz wyznaczeniu celéw i kierunkéw dalszego rozwoju szkoty. Podobnie jak

w polskiej szkole raport nie zawiera zalecen i rekomendacji.

Ponadto, w trakcie wizyty studyjnej uczestnicy mogli poznac:

- gtdwne zatozenia nowego systemu rozwoju kadr kierowniczych majgcego na celu poprawe jakosci
edukacji w Saksonii- Anhalt,

- nowy system kwalifikacji dyrektoréw szkét/menedzeréw,

- zatozenia, podstawy oraz metody realizacji projektu ,Catosciowe zarzadzanie jakoscig w szkotach

zawodowych”,

- funkcje i role inspektoratu ewaluacji zewnetrznej (w tym uruchamianie wsparcia ze strony
nadzoru pedagogicznego, ktdry pomaga wytyczy¢ cele i kierunki dalszego rozwoju i
jednoczesnie monitoruje ich realizacje),

- system edukacji funkcjonujgcy na poziomie Gimnazjum w Landsberg, przebieg procesu ewaluacji
zewnetrznej, wiacznie z prezentacjg raportu, koncepcje pracy szkoty, ramowy rozktad zajeé

obowigzkowych i nadobowigzkowych realizowanych z uczniami w poszczegdlnych latach szkolnych,

- historie i kierunki rozwoju Instytutu Jakosci i Ksztatcenia Nauczycieli (LISA),

- procedure (organizacje, przebieg, narzedzia, raport) zewnetrznej ewaluacji, badania prowadzone w
celu uzyskania informacji, jak wykorzystywany jest raport przez ewaluowane szkoty, a takze odby¢
wizyte w Fundacji Francke i w szkole podstawowej Montessori oraz wzigé udziat w dyskusji
panelowej, ktora pozwolita na poréwnanie sposobu przeprowadzania ewaluacji zewnetrznej w Polsce
i Saksonii Anhalt, statusu zawodowego nauczyciela oraz refleksje na temat zmian, jakie zaszty w

ostatnich latach.

Konczaca wizyte jej ewaluacja umozliwita przede wszystkim wskazanie mocnych stron oraz

sformutowanie rekomendacji na przysztos¢.

Wizyte studyjng rozpoczetam w przekonaniu, ze warto stawiaé pytania, a zakorczytam wiedzac, ze

tym bardziej warto jest pozyskaé na nie odpowiedzi.
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